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Konsolidierung der Absichten Kommission Siedlungsentwicklung
und der Erkenntnisse aus dem Echoraum vom 27.1.21

Kommission Siedlungsentwicklung (6):

Stephan Glaus Stampfli, Prasident SGW
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Vertreterinnen Wylergut (gemass Teilnehmerliste Anhang [V):
Genossenschaftsmitglieder SGW
Bewohnerinnen MFH und EFH

Prozessbegleitung
Tobias Hane, ecoptima ag (Moderation)
Petra Klima, ecoptima ag




1. Ausgangslage

Gesamtprozess

Das Gebiet «Wylergut» und die Reihenhausuberbauung der Siedlungsgenossenschaft Wylergut
(SGW) erstreckt sich Uber diverse Parzellen am Aarehang im Quartier Breitenrain-Lorraine im
Stadtteil V in Bern. Es liegt in einer Wohnzone und ist der Bauklasse 2 (Einfamilienhduser) und
Bauklasse 3 (Mehrfamilienhduser) zugewiesen.

In den dreigeschossigen Mehrfamilienhdusern mit 157 Mietwohnungen im Besitz der Genos-
senschaft, stellt die SGW ihren Genossenschaftern Wohnraum zur Verfugung. Die 265 ein- bis
zweigeschossigen Einfamilienhduser sind im Besitz von Privatpersonen. Je Haus ist ein Eigen-
timer Mitglied der SGW.

Die SGW, vertreten durch die Kommission Siedlungsentwicklung, macht sich im Zusammen-
hang mit einzelnen Baugesuchen von Einfamilienhausbesitzern und dem anstehendem Sanie-
rungsbedarf bei den Mehrfamilienhdusern Gedanken zur langfristigen ortsbaulichen Entwick-
lung des Gebiets «Wylergut» sowie zur strukturellen Entwicklung der Genossenschaft.

Man beabsichtigt ein gemeinsames rdumliches Zielbild flur das Gebiet «Wylergut» zu erarbei-
ten. Robuste Entwicklungsprinzipien sollen daraus abgeleitet werden, die eine flexible bauli-
che Entwicklung zulassen und die ortsbaulichen Qualitaten des «Wylergut» langfristig sichern.
Das adaquate Planungsinstrument gilt es unter Einbezug der Genossenschaftsmitglieder und
der stadtischen Vertreter zu bestimmen und dann zu erarbeiten. Entsprechende Rickschllsse
auf die Genossenschaftsstruktur gilt es zu ziehen und den Handlungsbedarf auszuweisen.

Der Prozess flr die Umsetzung dieser Absichten gilt es unter Einbezug der Genossenschafts-
mitglieder gemeinsam zu entwickeln und die notwendigen Ressourcen durch die Gesamtge-
nossenschaft an der Generalversammlung im Mai 2021 stufengerecht zu beschliessen.

Echoraum vom 27. Januar 2021

Die Kommission Siedlungsentwicklung fihrte mit der Echogruppe eine erste Beteiligungsver-
anstaltung am 27.1.21 durch. Ziel des Echoraumes war es, mit einem Teil der Genossen-
schaftsmitglieder ins Gesprach zu kommen und den beabsichtigten Prozess zu reflektieren.
Zusammengekommen ist eine breite Vielfalt von relevanten Anregungen und Ideen, die sich in
vielen Punkten mit den Vorstellungen der Kommission decken. Die Ergebnisse des Echoraums
dienten als Grundlage fur die Genossenschaftswerkstatt vom 13. Marz 2021.
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2. Zielsetzung

Mit der Genossenschaftswerkstatt hat die Kommission Siedlungsentwicklung folgende Ziele
verfolgt:

— Die Genossenschaftsmitglieder sollen frihzeitig konsultiert und dadurch in die Pro-
zessgestaltung und die klnftige Entwicklung des Wylerguts einbezogen werden.

— Anliegen und Empfehlungen der Genossenschaftsmitglieder sollen abgeholt werden.

— Das Wissen, die Erfahrungen und die Ideen der Genossenschaftsmitglieder sollen mit
den Vorstellungen der Kommission Siedlungsentwicklung vernetzt werden.

- Die bestehenden Absichten und Rahmenbedingungen sollen reflektiert und diskutiert
werden.

- Die wesentlichen Themenschwerpunkte sollen herausgearbeitet werden.

Der Fokus der Genossenschaftswerkstatt wurde auf den Prozess gelegt. Die Teilnehmenden
wurden aufgefordert, das Gesamtinteresse Uber die Einzelinteressen zu stellen.

Im Rahmen der Genossenschaftswerkstatt wurden keine Entscheide im Hinblick auf den wei-
teren Prozess gefallt.



3. Organisation und Ablauf

Organisation

Die Veranstaltung fand am Samstag, 13. Marz 2021 als Videokonferenz statt. Zusatzlich wur-
den in der SGW Raumlichkeiten fur eine physische Prasenz zur Verfligung gestellt. Alle Genos-
senschaftsmitglieder wurden aufgefordert, sich bei Interesse zu melden. An der Genossen-
schaftswerkstatt haben insgesamt 45 Personen (siehe Anhang IV) teilgenommen.

Die Veranstaltung wurde im Auftrag der Kommission Siedlungsentwicklung durch die ecop-
tima ag in Zusammenarbeit mit der Kommission Siedlungsentwicklung organisiert.

Ablauf

Das Programm gestaltete sich wie folgt:

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Programm Genossenschaftswerkstatt

14.00 Begrussung S. Glaus
Zielsetzung, Programm und Arbeitsweise ecoptima
Ausgangslage und Rahmenbedingungen ecoptima

Absichten Kommission Siedlungsentwicklung  S. Glaus

14.30 Dialogrunden (2 x 20 min) Alle
15.10  Rundschau der wichtigsten Ruckmeldungen Gruppensprecher/Alle

15.40 PAUSE

15.55 Themenwerkstatt Prozess (1 X 30 min) Alle

16.40  Ubersicht Gewichtung Dialogrunden ecoptima
Fazit, weiteres Vorgehen, Schlusswort S. Glaus
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Nach einer Einflihrung mit Beschrieb der Ausgangslage, Rahmenbedingungen und Erlduterun-
gen zu den Absichten der Kommission Siedlungsentwicklung wurden die Teilnehmenden in
zehn Untergruppen eingeteilt. Wahrend zwei Dialogrunden wurden anhand von Leitfragen das
Vorhaben reflektiert und Anliegen und Erwartungen an den Prozess erarbeitet. Daraus wurden
je Gruppe drei Empfehlungen formuliert und im Plenum allen Teilnehmenden vorgestellt. Nach
diesem Austausch von Erkenntnissen, wurde eine individuelle Gewichtung der vorgestellten
Empfehlungen vorgenommen. Dabei wurden je Teilnehmer Uber alle Gruppen drei Punkte ver-
geben.

FUr die Themenwerkstatt kehrten die Teilnehmenden wieder in die gleichen zehn Gruppen zu-
rack, um Aussagen aus dem Echoraum vom 27.1.21 zu den drei Handlungsfeldern im Prozess
(«Kommunikation-Partizipation», «Struktureller Prozess», «<Raumlich, baulicher Prozess») zu

diskutieren, zu kommentieren und zu gewichten. Dabei vergab jede Gruppe ihren Aussagen je
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Handlungsfeld bis zu drei Punkte. Zum Abschluss wurde die Ubersicht der gewichteten Emp-
fehlungen aus den Dialogrunden prasentiert, ein Fazit gezogen und die Teilnahme verdankt.

Der detaillierte Ablauf der Veranstaltung kann den Folien im Anhang | entnommen werden.

Ergebnissicherung

Die Ergebnisse der Genossenschaftswerkstatt werden im vorliegenden Bericht zusammenge-
fasst. Sie dienen in der weiteren Planung der Vorbereitung auf die Generalversammlung im
Mai 2021 und der prazisierten Prozessgestaltung.

Ein Fotoprotokoll der beiden Dialogrunden und der Themenwerkstatt befindet sich in den An-
hangen Il und IIl.

Der vorliegende Bericht wird allen Teilnehmenden zugestellt.
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4. Ergebnis

Empfehlungen aus den Dialogrunden 1 und 2

In den beiden Dialogrunden wurden folgende Leitfragen diskutiert:

e Dialogrunde 1 «Reflexion des Vorhabens» mit der Leitfrage zur Diskussion:

«Wie kommt der beabsichtigte Prozess «Entwicklungsperspektive Wylergut» bei uns an?»

e Dialogrunde 2 «Anliegen und Erwartungen» mit der Leitfrage zur Diskussion:

«Welche Anliegen und Erwartungen haben wir an (den Prozess fir) eine Siedlungs- und Ge-

nossenschaftsentwicklung»

Die Gastgebenden haben je Gruppe die drei wichtigsten Empfehlungen im Plenum prasentiert.

Anschliessend erhielten alle Teilnehmenden die Moglichkeit die Empfehlungen zu gewichten.
Die gewichteten Empfehlungen werden hier thematisch geordnet und zusammengefasst wie-

dergegeben:

Themengruppe der Empfehlungen

Punkte

Bauliche Erneuerung und Weiterentwicklung sowie massvolle Verdichtung zulassen und
gleichzeitig Erhalt und Starkung Qualitdten und Identitat des Wylerguts sicherstellen (preis-
glnstiges Wohnen, soziale Durchmischung, dorflicher Charakter).

32

Unterschiedlichen Interessen Vertreterinnen MFH / EFH Rechnung tragen (zB. separate Ar-
beitsgruppen als Ergdnzung zu gemeinsamem Prozess).

19

Auslegeordnung zu planungsrechtlichen Spielrdumen und Regelungsebenen fur bauliche
Eingriffe verstadndlich erarbeiten und kommunizieren (zB. Handbuch mit Informationen,
Leitlinien, Adressen).

15

Zusammenhalt und Genossenschaftsverstandnis zwischen MFH / EFH sowie alt und jung
fordern und Genossenschaftsstruktur klaren.

11

Koordination notwendig und erwinscht, um gemeinschaftliche Projekte voranzutreiben (u.
a. zur Energieeffizienz, Abwasser, Datenbanken, Mehrgenerationenhauser).

10

Langfristige Planungssicherheit ist wichtig, gleichzeitig braucht es Mut zur Veranderung
und Korrektur.

Das Gewicht der Mieterschaft der MFH muss im Prozess und innerhalb der Genossenschaft
aktiviert und gestarkt werden.

Bei der Neubebauung der MFH soll die Chance genutzt werden, so dass modernes Zusam-
menleben unter mehrere Generationen attraktiv wird.

Mitsprache Genossenschaftsmitglieder im Prozess (kein Top-Down), denkbar auch als nie-
derschwelliger Beteiligungsprozess.

Gemeinsamkeiten Vertreterinnen MFH / EFH herausschalen und einbeziehen (Chance).

Méglichst wenig Auflagen und Einschrankungen bei energetischen Sanierungen EFH

Interaktive Austauschplattform fir Genossenschaftsmitglieder

Kein baulicher Handlungsbedarf und zufriedenstellende Wohnsituation MFH

W | W w| >

Bauliche und soziale Aspekte im Prozess zusammendenken

Der Prozess geht die richtigen Themen zum richtigen Zeitpunkt an

Die detaillierten Antworten und gewichteten Empfehlungen sind der Dokumentation der Grup-

penarbeiten im Anhang Il zu entnehmen.

ecoptima



Riickmeldungen Themenwerkstatt

In der Themenwerkstatt wurden die folgenden Aussagen aus dem Echoraum vom 27.1.21 zu
den drei Handlungsfeldern mit Leitfragen diskutiert. Die gruppeninternen Diskussionsbeitrage
wurden schriftlich festgehalten und in der Gruppe gewichtet:

Handlungsfeld «kKommunikation-Partizipation» mit der Aussage aus dem Echoraum:
«Die Partizipation und die Information spielen eine zentrale Rolle. Mit unterschiedlichen In-
strumenten sollen méglichst viele Akteure innerhalb der Genossenschaft erreicht werden.»

e Wird diese Aussage geteilt?
e Denkbare Instrumente und Massnahmen?

Allgemein wurde von den Teilnehmenden die Moglichkeit der Partizipation und eine offene In-
formation im Prozess als wichtige Voraussetzung fur eine breite Akzeptanz beurteilt. Mehr-
fach wurde gedussert, dass aktiv die Ruckmeldung moglichst vieler Genossenschaftsmitglie-
der aus allen Altersklassen abgeholt werden soll. Deshalb sei es wichtig, dass die Informatio-
nen einfach verstandlich aufbereitet und Uber unterschiedliche digitale und analoge Kanale
gestreut werden. Hier wurden unterschiedliche Beispiele wie Werkstatt, digitale Austausch-
plattform, Austauschort im Quartier, Flyer/Heft und Email-Newsletter genannt.

Handlungsfeld: «Struktureller Prozess» mit der Aussage aus dem Echoraum:
«Die Gemeinschaftsbildung unter den unterschiedlichen Interessensvertretern innerhalb der
Genossenschaft ist wichtig. Die Genossenschaft soll dazu gemeinsame Ziele formulieren.»

e Wird diese Aussage geteilt?
e MoOgliche Ziele als Basis flr einen Entwicklungsprozess?

Die Aussage wurde mehrheitlich geteilt. Es sei wichtig, dass die Identitdt und das Gemein-
schaftsgefuhl flr die Genossenschaft als Ganzes gestarkt werden. Dazu sollen entsprechende
Plattformen geschaffen werden (Feste, etc.). Ubergeordnete Anliegen sollen weiterhin im Ple-
num behandelt werden, beispielsweise auch im 6ffentlichen Raum. Auch dies fordere die Ge-
meinschaft. Jedoch wurde auch mehrfach betont, dass die Ziele von Ein- und Mehrfamilien-
hausbewohnern zum Teil divergieren. Insofern sollen EFH oder MFH spezifische Themen, die
nicht alle gleichermassen betreffen, erganzend in separaten Gefadssen behandelt werden.

Handlungsfeld: «Raumlich, baulicher Entwicklungsprozess» mit der Aussage aus dem Echo-
raum:

«Die zeitgemdsse bauliche Weiterentwicklung des Wylerguts ist erwlinscht. Dazu braucht es
rdumliche Entwicklungsszenarien und (bergeordnete Spielregeln.»

e Wird diese Aussage geteilt?
e Welche zeitgemasse Weiterentwicklung?
e Mogliche Spielregeln fur den Erhalt der Identitat?

Unter den Teilnehmenden herrschte Einigkeit zu dieser Aussage. Das Wylerdorf soll sich ent-
sprechend den Ansprichen der heutigen Zeit (Energiefragen, Generationenwohnen, Durchmi-
schung) und unter Wahrung der Identitat (Dorfcharakter, Gartenstadt) weiterentwickeln kon-
nen. Dazu braucht es einerseits je Bautypologie spezifische Spielregeln, aber auch gesamt-
heitliche Konzepte (z.B. Energiekonzept fur die Genossenschaft als Ganzes).

Die ausfuhrlichen Diskussionsbeitrage finden sich in Anhang Ill.
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Fazit

Ziel der Kommission Siedlungsentwicklung war es, durch die Genossenschaftswerkstatt mit
einem moglichst grossen Teil der Genossenschaftsmitglieder und der Bewohnerinnen des
Wylerguts ins Gesprach zu kommen. Die Genossenschaftswerkstatt hat gezeigt, dass dieser
Dialog erwunscht ist und geschatzt wird. Die Durchfihrung als Videokonferenz mit dem Zu-
satzangebot zur Teilnahme vor Ort ermoglichte eine partizipative Veranstaltung auch in Pan-
demiezeiten. Zusammengekommen ist eine breite Vielfalt von Anregungen und Ideen, die von
Relevanz sind. In vielen Punkten haben sich die Anregungen der Teilnehmenden mit den Vor-
stellungen der Kommission Siedlungsentwicklung und den Erkenntnissen aus dem Echoraum
gedeckt.

Die folgenden Punkte standen fur die Beteiligten im Vordergrund und sollen in die weitere
Planung einbezogen werden:

— Die Partizipation und die Information spielen eine zentrale Rolle und sollen breit wei-
tergefihrt werden. Der Einbezug unterschiedlicher Altersgruppen ist zu beachten. Er-
winscht ist deshalb der Einsatz von unterschiedlichen Instrumenten, um moéglichst
viele Akteure innerhalb der Genossenschaft zu erreichen und deren Beteiligung zu er-
maoglichen.

— Die Gemeinschaftsbildung unter den unterschiedlichen Interessensvertretern inner-
halb der SGW (Bewohner MFH und Besitzer EFH) wird durch die Teilnehmenden hoch
gewichtet. Ziel soll ein gemeinschaftlicher Lebensraum Wylergut mit Raum flr ver-
schiedene Interessen sein.

— Leitlinien und Ziele auch im Sinne von «Wertvorstellungen» sollen flr die Genossen-
schaft gemeinsam definiert werden. Diese gemeinsame Verstandigung kann eine ro-
buste Basis flr einen raumlichen Entwicklungsprozess bilden.

— Die unterschiedlichen Interessen (Bewohner MFH und Besitzer EFH) sind im weiteren
Prozess angemessen einzubeziehen. Dies betrifft auch die Starkung der MFH-Stimme.

- Gewdlnscht sind die zeitgeméasse bauliche Weiterentwicklung des Wylerguts und ein
Aufzeigen von rdumlichen Entwicklungsperspektiven. Gemeinsame und Ubergeord-
nete Spielregeln sollen den Rahmen flr die zukUnftige bauliche Entwicklung bilden
und die Identitat des Wylerguts bewahren.

- Eine verstandliche Auslegeordnung zu den planungsrechtlichen Spielrdumen und
Machbarkeiten von baulichen Eingriffen wird begrisst und bildet eine wichtige Dis-
kussionsgrundlage.

Die Veranstaltung wurde mit der Erwartung verbunden, dass der Austausch mit den Genos-
senschaftsmitgliedern und den Bewohnerinnen des Wylerguts in angemessener Form weiter-
geflhrt und gepflegt wird. Im Rahmen der Generalversammlung im Mai 2021 werden die Ge-
nossenschaftsmitglieder Uber die notwendigen Ressourcen flr einen nachsten gemeinsamen
Schritt in diesem Prozess beschliessen. Es ist beabsichtigt, die nun gestartete Beteiligung
fortzusetzen. Alle Mitglieder der Siedlungsgenossenschaft und alle Bewohnerinnen des Wyler-
guts sind eingeladen, sich weiterhin aktiv einzubringen.

Zusammenfassend darf gesagt werden, dass die Ziele der Genossenschaftswerkstatt erreicht
wurden und damit allen Beteiligten ein grosser Dank gebuhrt.
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Anhang



Anhang | Folien Prasentation
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SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Siedlungsgenossenschaft Wylergut
Langfristige Entwicklungsperspektive

Vorbereitungsphase

Genossenschaftswerkstatt
vom 13. Mérz 2021

Begriissung

Stephan Glaus, Prasident SGW

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Zusammensetzung Teilnehmende (Anmeldungen)

Projektbeteiligte

Kommission
Siedlungsentwicklung

Mieter EFH Wylergut
(kein Mitglied SGW)

Genossenschaftsmitglieder
Mieter MFH

Genossenschaftsmitglieder
EFH-Besitzer

3 Mitglieder Echogruppe aus Echoraum 27.1.21 erneut dabei
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Programm und Arbeitsweise

Tobias Héne, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt

SSENSCHAFT WYLERGUT

Programm Genossenschaftswerkstatt

14.00 Begrussung S. Glaus
Zielsetzung, Programm und Arbeitsweise ecoptima
Ausgangslage und Rahmenbedingungen ecoptima

Absichten Kommission Siedlungsentwicklung  S. Glaus

14.30  Dialogrunden (2 x 20 min) Alle
15.10  Rundschau der wichtigsten Rickmeldungen Gruppensprecher/Alle

15.40 PAUSE

15.55  Themenwerkstatt Prozess (1 x 30 min) Alle

16.40  Ubersicht Gewichtung Dialogrunden ecoptima
Fazit, weiteres Vorgehen, Schlusswort S. Glaus

3. Marz 2021 5

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Zielsetzungen Genossenschaftswerkstatt

— Konsultativer Einbezug Genossenschaftsmitglieder und Bewohner
zum Prozess

- Abholen von Anliegen, Riickmeldungen und Empfehlungen

— Vernetzung von Wissen, Erfahrungen Genossenschaftsmitglieder
(EFH-Besitzer / Mieter), Bewohner, Siedlungskommission

- Reflexion und Diskussion von Absicht und Rahmenbedingungen

— Bearbeitung von ausgewahlten Themenschwerpunkten

18, Marz 2021 6
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SIEDLUNGSGEN

SENSCHAFT WYLERGUT

Arbeitsweise

- Jede Meinung ist berechtigt und gefragt

— Sich aktiv einbringen und einander zuhdren
— Fokus liegt auf dem Prozess

- Heute werden keine Entscheide gefallt

— Das Gesamtinteresse steht vor Einzelinteressen

13 Marz 2021 7

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Technische Hinweise

- Videokonferenzen erfordern Disziplin
— Wer nicht spricht hat das Mikrofon bitte ausgeschaltet!

— Im Plenum:
Es sprechen Stephan Glaus, Moderator und Gastgeber der
Gruppenraume

— In den Gruppenraumen:
Es moderiert der Gastgeber. Offene Diskussion erwinscht!

13 Marz 2021 8

Ausgangslage und
Rahmenbedingungen

Tobias Héne, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt

Genossenschaftsstruktur

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Besitzverhaltnisse
29 Mehrfamilienhauser mit
167 Genossenschaftswohnugen
265 Einfamilienhausbesitzerlnnen
davon 41 externe

. Stadtgriin Bern (Eigentimervertretung)

Immobilien Stadt Bern (Eigentimervertretung) /
Fonds fir die Boden- und Wohnbaupolitik

Genossenschaftsverhaltnis ca. 422 Stimmen

Genossen- Externe Genossen-
schafterlnnen schafterinnen

Einfamilien- [ 224 83% Einfamilienhéuser
hauser

Genossen-
schafterinnen 7 Quelle: ARGE Franziska Beyeler / Meier Valentin Architektur
Wohnungen
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Planungsrecht SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT
r. I1SOS Gebiet 15 Bauklasse 2 :/-/-/: Perimeter Chantier
. J. Strukturgruppe Bauklasse 3
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Quelle: ARGE Franziska Beyeler / Meier Valentin Architektur
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SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarf
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NSCHAFT WYLERGUT

Fazit

— Bauliche Entwicklungspotenziale sind eingeschrankt

- Rahmen fur gesamtheitliche und abgestimmte qualitative Entwicklung
Wylergut ist heute nicht gegeben (Strukturgruppen nicht rechtswirksam)

— Keine Planungssicherheit flir die Genossenschaft und die EFH-Besitzer

— MFH verlangen jetzt die Klarung fur deren Entwicklung in 10-20 Jahren

— Stadt Bern verfolgt die Umsetzung der Strukturgruppe in der Grundordnung

— Gestaltungsspielraum ist da und die Stadt unterstitzt einen Prozess
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Absichten ]
Kommission Siedlungsentwicklung

Stephan Glaus, Prasident SGW

SIEDLUNGSGENOSS

T WYLERGUT

Identifizierte Handlungsfelder

Réumlicher Massstab Handlungsfeld 1: Genossenschaftsverstandnis
Gesamtperimeter Kommunikations- und mit Entwicklungsabsichten
Al und einem gemeinsamen
siedlungsgenossenschaft Partizipationsprozess Entwicklungsziel
Wylergut |
Handlungsfeld 2: Genossenschaftsstruktur
Struktureller ‘Prozess SGW konsolidiert und bereinigt
Handlungsfeld 3: Raumliches Zielbild
Raumlich / baulicher mit Entwicklungsprinzipien
Entwicklungsprozess
Planungsinstrument
ZB. Planungsrechtiiche Umsetzung
in der Nutzt unf
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SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Iterativer Prozess

irkungen zwi: dent n

Kommunikations- und

Struktureller Réumlich / baulicher
Partizipationsprozess r ‘J Prozess SGW r 'J Entwicklungsprozess
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Phase |

G
Vorbersitungsarbetien ‘@ &

NSCHAFT WYLERGUT

Vorschlag Gesamtprozess

2023

2021 2022

ai 2021
e 2u Prozess

Phase Il ——
nde 2021
Pllichtenheft O L e —
Phase Il H
Workshopverfahren L 5t len und Zielbild
' Phase IV
Synthese @
Phase V
Umsetzung Nutzungsplanung
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AFT WYLERGUT

Ziele SGW

Wir méchten...

— die Genossenschaftsversammliung im Mai 2021 davon Uberzeugen, dass ein
breit abgestUtzter Prozess dringlich und sinnvoll ist, um plausibilisierte
Antworten zu den drei Handlungsfeldern zu erhalten.

— unsere Vorstellungen zu diesem Prozess und die Erkenntnisse aus dem
Echoraum vom 27.1.21 mit euch diskutieren.

— die Zukunft des Wylerguts gemeinsam gestalten.

Denn das Wylergut geht uns alle an!

13, Marz 2021 18




DLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Themenschwerpunkte der Kommission Siedlungsentwicklung

Handlungsfeld: «kommunikation und Partizipation»
«Einbezug — Gemeinsames Genossenschaftsverstandnis und Entwicklungsabsichten»

Handlungsfeld: «Struktureller Prozess»
«Genossenschaftsstruktur — Herausforderung Besitzverhéaltnisse und Stimmrechte»

Handlungsfeld: «RGumlich, baulicher Entwicklungsprozess»
«Zielbilder und Entwicklungsprinzipien — Qualitative Entwicklung und Planungssicherheit»

13 ecoptima
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Einbezug Genossenschaftsmitglieder
und Bewohner Wylergut

Tobias Héne, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt

EDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Ablauf Dialogrunden

- 2 Gesprachsrunden

— 420 Minuten

- in Gruppenrdumen a 4 bis 5 Teilnehmende

— in gleicher Gruppenzusammensetzung flr beide Runden
— mit Leitfragen

- 3 wichtigsten Empfehlungen

— und der individuellen Gewichtung der Empfehlungen am Ende.

13 Marz 2021 2

GENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Dialogrunden

2 Runden
— Je Runde eine Leitfrage

- die diskutiert und beantwortet werden sollen

dazu auf das vorbereitete Miroboard schreiben

- die drei wichtigsten Empfehlungen in der Gruppe bestimmen

13 Marz 2021 2

EDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Gastgeberinnen und Gastgeber (vorab zugeteilt)

— Leiten das Gesprach in den Dialogrunden und Themenwerkstatt
- Heissen die Gaste willkommen und bitten zur Vorstellungsrunde

— Erinnern die Gaste daran, wichtige Ideen und Erkenntnisse auf das
Miroboard zu schreiben

- Sammeln die drei wichtigsten Empfehlungen und Erkenntnisse

— Présentieren Empfehlungen und Erkenntnisse der Gruppe im Plenum

13 Marz 2021 2

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Technische Hinweise zur Arbeit in den Gruppenraumen

Gruppenraume
- Kommission Siedlungsentwicklung / Echogruppe stellen die Gastgeberinnen

- Moderation weist Teilnehmende den Gruppen zu / holt sie zurtick

Arbeitsflache Miroboard in den Gruppenraumen
— Moderation stellt Zugangs-Link in den Chat (anklicken!)

— Alle schreiben auf die Arbeitsflache

Miroboard im Plenum

- Bedient durch Moderation

13, Marz 2021 2
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SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Arbeitsflache Miroboard

MICO  Gemonseractatrmarsanats L o~

vo BB vw®oa B

Gruppenbezeichnung

= B ;T
EEEREEE
EEEEEEE

Arbeitsbereich

Gruppe 1 Gruppe 10
XOESECOBO D ®zoom
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SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Arbeitsflache Miroboard

GRUPPE 1
e p Leitfragen
. b Mit Klick auf
Post-it schreiben
Hinweise
fUr den s Zusétliche
Gastgeber Post-It
3 wichtigste
Empfehlungen
13. Marz 2021 ®

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Runde 1 «Reflexion des Vorhabens»

— Bitte stellen Sie sich kurz untereinander vor.

— Die Leitfrage fur die Diskussion lautet:

Wie kommt der beabsichtigte Prozess «Entwicklungsperspektive
Wylergut» bei uns an?

13 Marz 2021 27

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Runde 2 «Anliegen und Erwartungen»

— Die Leitfrage fur die Diskussion lautet:

Welche Anliegen und Erwartungen haben wir an (den Prozess fur)
eine Siedlungs- und Genossenschaftsentwicklung?

und zum Schluss...

Was sind unsere 3 wichtigsten Empfehlungen fur die langfristige
Entwicklung des Wylerguts?

13 Marz 2021 28

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Rundschau: Prasentation der wichtigsten Empfehlungen

— Gastgeber jeder Gruppe prasentiert kurz die drei wichtigsten Empfehlungen
der Gruppe (wichtige Empfehlungen merken!)

— Anschliessend werden die Empfehlungen aller Gruppen durch die
Teilnehmenden gewichtet

-::1 mit Punkt
Empfehlung
s gewichten

e 3 Punkte
2335857 oo

13 Marz 2021 2

Gruppenzuweisung
Dialogrunden
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PAUSE 15 min (bis 15.55 Uhr)

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Ablauf Themenwerkstatt «Prozess»

— 1 Gesprachsrunde zu den drei Handlungsfeldern

— &30 Minuten insgesamt

- in Gruppenrdumen a 4 bis 5 Teilnehmende

— in gleicher Gruppenzusammensetzung Dialogrunden
- mit Aussagen aus dem Echoraum vom 27.1.21

— wichtigsten Ergebnissen aus der Diskussion

— und einer Gruppengewichtung der Ergebnisse zum Ende.

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Themenwerkstatt «Prozess»

— Eine Aussage aus dem Echoraum je Handlungsfeld
— die diskutiert und kommentiert werden sollen
- dazu auf das Miroboard schreiben

— die wichtigsten Ergebnisse in der Gruppe bestimmen und gewichten

13 Marz 2021 3

s ez 201 P
Hinweise
flr den
o . b Aussagen
Arbeitsflache Miroboard ~ Cas{geoer 3
| o GRUPPE 1

Pfeil o =

o = ,
T i

Post-It @ a
o = =

P {Dsne. 7
A =

e

a Memtngiieas =S

o] —— %
— =

Post-it verschieben und ¢
mit Klick auf Post-it schreiben
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SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Handlungsfeld: «kkommunikation und Partizipation»

— Die Aussage aus dem Echoraum fur die Diskussion lautet:

Die Partizipation und die Information spielen eine zentrale Rolle.
Mit unterschiedlichen Instrumenten und Massnahmen
sollen moglichst viele Akteure innerhalb der Genossenschaft
erreicht werden.

— Wird diese Aussage geteilt?
— Denkbare Instrumente und Massnahmen?

13, Marz 2021 3

SIEDLUNGSGENDSSENSCHAFT WYLERGUT

Handlungsfeld: «Struktureller Prozess»

— Die Aussage aus dem Echoraum fUr die Diskussion lautet:

Die Gemeinschaftsbildung unter den unterschiedlichen
Interessensvertretern innerhalb der Genossenschaft ist wichtig.
Die Genossenschaft soll dazu gemeinsame Ziele formulieren.

— Wird diese Aussage geteilt?
— Mobgliche Ziele als Basis flr einen Entwicklungsprozess?

13, Marz 2021 36
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SCHAFT WYLERGUT

Handlungsfeld: «Rdumlich, baulicher Entwicklungsprozess»

- Die Aussage aus dem Echoraum fur die Diskussion lautet:

Die zeitgemasse bauliche Weiterentwicklung des Wylerguts
ist erwlinscht. Dazu braucht es raumliche
Entwicklungsszenarien und Ubergeordnete Spielregeln.

— Wird diese Aussage geteilt?
— Welche zeitgemasse Weiterentwicklung?
— Magliche Spielregeln fUr den Erhalt der Identitat?

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Festhalten und gewichten der wichtigsten Ergebnisse

— Jede Gruppe hélt die Diskussionsergebnisse fest

- Anschliessend werden die eigenen wichtigsten Ergebnisse durch die Gruppe

3. Méz 2021 a7

gewichtet
L334
aee
d
GRUPPE 1
mit Punkt
gewichten
bheviaamiael] i 3 Punkte /
& . Person und
ber we je Aussage
Beopeianiage i0g e g
veh wterestant. Mg @
o
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Gruppenzuweisung
Themenwerkstatt

Ubersicht Gewichtung

Petra Klima und Tobias Hane, ecoptima ag, Moderation

SIEDLUNGSGE|

NSCHAFT WYLERGUT

Ubersicht Gewichtung Empfehlungen Dialogrunden

Empfefiung

1 Spezifische Arbeitsgruppe/Workshop fiir MFH / EFH 13

2/3 Koordinierte Sanierung, die den dérflichen Charakter erhalt 10

2/3 Erneuerung ja, Ausbaustandard soll status quo bleiben- kein Luxus. Ginstiges Wohnen mit 10,
sozialer Durchmischung

4/5/6  Wir winschen uns Leitplanken, die eine Verdichtung erlauben und die Qualitat des 8
Wylerguts erhalten

4/5/6  Handbuch mit Ir i Leitlinien zu Sanierungen, Erneuerungen mit Anlaufstellen und 8
Adressen

4/5/6  Planungssicherheit! Was ist in 30 Jahren? 8
Mut zur Verdnderung und Korrektur

7/8 Wie kann man das Gewicht der Mieterschaft der MFH stérker aktivieren und mehr Gewicht 7
geben?

7/8 EFH und MFH als seperate Geschifte behandeln 7

9 Ideen: E i Datenbank, Mehrgenerationenhuser, ... 6

13 Maz 2021 gl

Fazit und Schlusswort

Stephan Glaus, Prasident SGW
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Fazit und weiteres Vorgehen

- Was nehme ich aus der Genossenschaftswerkstatt mit?

— Was geschieht mit dem Ergebnis?

— Wo kann man sich nach der Genossenschaftswerkstatt noch melden?
- Wann wird wieder informiert?

— Wie wird Uber den Anlass kommuniziert?

17
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SIEDLUNGSGE

Weitere Informationen

https://www.wylergut.ch/genossenschaft/siedlungsentwicklung/

genossenschaftswerkstatt@wylergut.ch

Siedlungsgenossenschaft Wylergut
Stephan Glaus / Prasident
Dandlikerweg 37

3014 Bern

M 079 239 18 30

NDSSENSCHAFT WYLERGUT

13, Marz 2021

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Fragen

- Man kann sich nach der Genossenschaftswerkstatt noch einbringen.

— Gibt es Fragen, welche jetzt noch beantwortet werden sollen?

...ansonsten herzlichen Dank fur das Engagement flr das Wylergut!

13, Marz 2021 a5




Anhang I

Fotoprotokoll Dialogrunden

18
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GRUPPE 1

Dialogrunden

Zeitfenster: 20'

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20'

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen

gehtesum
MFH oder

EFH 22
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GRUPPE 2
Dialogrunden

Zeitfenster: 20’

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20'

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen




20

ecoptima

GRUPPE 3
Dialogrunden

Zeitfenster: 20’

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20’

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen
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GRUPPE 4

Dialogrunden

Zeitfenster: 20’

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20’

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen
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GRUPPE 5

Dialogrunden

Zeitfenster: 20'

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20’

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen
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GRUPPE 6
Dialogrunden

Zeitfenster: 20'

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

unklar, was Rolle der
Genoss. ist und
welche
Méoglichkeiten
bestehen
(Lockerungen oder
neue Regeln)

Zeitfenster: 20'

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen
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GRUPPE 7

Dialogrunden

Zeitfenster: 20’

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20’

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen
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GRUPPE 8

Dialogrunden

Zeitfenster: 20'
RO ABRIAKE Genossensch
sehral
was sind die Héuser den Genossenschaftsg aﬁS§Edanke
« Kurze Vorstellung Spielraume. beitesn edanke ging stirken!
Dies ist noch Sonehiar m\';ﬂlgkf:;.m
« Diskussion in der ke anpassen Zukunft aussieht
Tischgruppe
. Schriftliches Bauliher Bl — St
festhalten von Aspekt und ild jedoch S Ungleichgewicht
; sozialer il e MFH - EFH
Meinungen und Aspekt S Sl Klaren
en!
Empfehlungen
Zeitfenster: 20'

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen

1. baulicher Aspekt und sozialer
Aspekt zusammenbringen,

Was brauchen wollen wir Heute?

klaren

2. Genossenschaftsgedanke
starken
Genossenschaftsstruktur
klaren

3. Planungssicherheit!
Was ist in 30 Jahren?
Mut zur Verandegng

und Korrektur [}
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GRUPPE 9
Dialogrunden

Zeitfenster: 20’

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20’

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen

sollen Mieter
uber die EFH
bestimmen
m

das ware das Ziel, momentan
sind wir aber noch ein Stiic

davon entfernt, da muss die
Prozessleitung noch
nachlegen |

vevevVwvVvwVwwew
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GRUPPE 10

Dialogrunden

Zeitfenster: 20'

« Kurze Vorstellung

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
Empfehlungen

Zeitfenster: 20’

« Diskussion in der
Tischgruppe

« Schriftliches
festhalten von
Meinungen und
3 Empfehlungen
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Anhang lll  Fotoprotokoll Themenwerkstatt

GRUPPE 1
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30'

- Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen
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GRUPPE 2
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30’

« Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen
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GRUPPE 3
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30’

« Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen
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GRUPPE4
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30'

« Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen
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GRUPPE5
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30’

« Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen
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GRUPPE 6
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30’

« Diskussionin
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen
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GRUPPE 7
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30'

« Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen
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GRUPPE 8
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30"

« Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen

zoom Heftli Aussage

Workshop richtig und
Website wichtig
o

welcher Prozess
ermoglicht es zu ?inem Weg zum
gemeinsamen Ziel zu gemeinsamen
kommen? Zlel wichtig?

viel Grunflache
Verdichten

konkretere Fragen
stellen, damit Leute
aktiviert werden
kénnen @

; Messinstrument

...S0 weiter entwicken > wie

kommt Prozess
an

Vorteile aufzeigen um
Leute zu motivieren!

Kunst: Ziele zu
finden, die die
Energie der
Einzelnen
freisetzt

interne
Verdichtung

zeigemasse energetische
Massnahmen
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GRUPPE 10
Themenwerkstatt

Zeitfenster: 30’

« Diskussion in
der Tischgruppe

« Die Aussage je
Handlungsfeld
diskutieren und
kommentieren

« Schriftliches
festhalten von
Diskussionserge
bnissen




Anhang IV  Teilnehmende

Name Vorname
Glur Hanspeter
Clausen Renata
Hanni Regina
Buchs Tino
Fiechter Christine
Nottaris Jean-Luc
Buri Ueli + Sonia
HUgli Regula
Ricklin Mario

De Gasparo Cristina Pia
PlUss Michael
Schmied Lucie

Loria Katja

Biever Fabienne
(Juska-)Bacher Sven + Britta
Lang Rudolf

Durst / Klingenfuss Milena + Manuel
Wenger Daria

Gubler Regina
Glaus Stephan
Brenner Sibylle
Burkhard Paula + Beat
Heer Loreno
Coray + Walter Pia + Felix
Baehler Michele
Hubacher Ruth
Rodriguez José
Krattinger Bernard
Loffel Martin
Messerli Simon
Spescha Martina
Gervasi Carlo
Dietrich Christian
Haberli + Fluri Michael + Muriel
Kurt Ursula
Stockli Marin
Beyeler Franziska
Locher Patrick
Anrig / Bader Lisa + Adrian
Blumer Daniel
Heimgartner Marianne
Bieri Andreas
Frey Rahel

Mc Carthy Dorian
Meier Valentin Michael
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